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1. MISSIE 
De Stichting is een solidariteitsfonds van en voor Soroptimisten in het Koninkrijk der Nederlanden en 
in Suriname en heeft ten doel het verlenen van financiële hulp aan vrouwen die lid van een 
Soroptimistclub1 zijn en aan Vrienden2 die in onverwachte en onvoorziene persoonlijke financiële nood 
zijn gekomen en door deze ondersteuning tevens in staat zijn hun Soroptimisten-netwerk te behouden. 

Daarnaast kunnen clubs een financiële ondersteuning aanvragen voor vrouwen die nog geen lid zijn en 
nog niet de financiële middelen hebben voor een lidmaatschap, en die een waardevolle aanvulling 
kunnen zijn voor de aanvragende club. De mogelijkheid tot toetreding bij een club geschiedt dan door 
financiële ondersteuning via het clubbestuur. De missie van het Marie Muntendam Fonds (MMF) is 
hiermee een meer inclusief en divers ledenbestand van de clubs mogelijk te maken. 

Het MMF heeft geen winstoogmerk en beschikt over een ANBI-status (Algemeen Nut Beogende 
Instelling) en heeft daardoor onder andere vrijstelling van successierechten. 

2. HISTORIE MARIE MUNTENDAM FONDS 
De Stichting Steunfonds der Nederlandsche Soroptimistclubs werd 8 juni 1933 opgericht op initiatief 
van mevrouw Marie Muntendam - Isebree Moens, tandarts te ’s-Gravenhage. Als startkapitaal had zij 
met enkele mede-Soroptimisten Nfl 335,23 bijeengebracht. Dit was in de crisisjaren een heel bedrag. 
Het toenmalige doel was: “het verlenen van steun aan vrouwen, die lid zijn van Nederlandsche 
Soroptimistclubs, alsmede aan buitengewone en oud leden en bij uitzondering aan vouwen die lid zijn 
van Buitenlandsche Soroptimstclubs”. 

Onder financiële nood werd verstaan: 

• een onverwachte en zeker ongewilde forse neergang in de financiële situatie, die te kort 
geleden is ontstaan om er verbetering in te hebben kunnen brengen en waardoor betaling van 
de noodzakelijke kosten van levensonderhoud stagneert. 

In 1938 werd met name steun verleend aan werkende vrouwen en aan diegenen, die  onvrijwillig met 
de uitoefening van bedrijf en beroep waren gestaakt. In 1959 werd een afzonderlijk fonds gevormd 
voor het verlenen van steun aan (oud) Soroptimisten van 65 jaar en ouder, waarin de helft van 
schenkingen en legaten kleiner dan Nfl 500 terecht kwam. In 1971 is het leeftijdsonderscheid 
verdwenen en is de naam gewijzigd in Stichting Steunfonds van de Soroptimistclubs Nederland, 
Suriname en de Nederlandse Antillen, gevestigd in Amsterdam. In 1992 is de naam gewijzigd in 
Stichting Marie Muntendam Fonds. Na aanpassing van de statuten van de Unie werden in het verlengde 
daarvan in 2023 ook die van het MMF aangepast en actueel gemaakt. 

Vanaf 1933 zijn geheimhouding en vertrouwen de basis geweest voor het functioneren van het MMF. 
Deze geheimhoudingsplicht geldt voor alle betrokkenen met betrekking tot wat haar bij de uitoefening 
van haar functie is en wordt toevertrouwd.   

3. BELEID 
Het MMF tracht haar doel onder meer te bereiken door het verstrekken van financiële hulp in de vorm 
van een schenking, een lening al dan niet renteloos en al dan niet tegen zekerheidsstelling, of door een 
combinatie van een schenking en een lening. Deze wijze van ondersteuning wordt verleend aan 
vrouwen, die twee jaar clublid of Vriend zijn en voor wie de sociale voorzieningen en uitkeringen 
ontoereikend zijn dan wel onvoldoende kapitaalkrachtig zijn om onvoorziene en noodzakelijke uitgaven 
te doen. 

 
1 Soroptimistclub wordt in het verdere Beleidsplan aangegeven als club of clubs 
2 Voor betekenis Vrienden verwijzen we naar de Statuten van het MMF 
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Er kunnen zich situaties voordoen, die een snelle verslechtering van de financiële positie van meerdere 
clubleden van een club tegelijkertijd laten zien. Het MMF verleent geen collectieve steun aan de 
betrokken clubs, maar wel aan individuele clubleden. 

Het MMF heeft een pilot uitgevoerd in de clubjaren 2020-2023 waarbij de clubs ondersteund werden 
bij het aantrekken van nieuwe leden. Clubs streven naar een inclusiever ledenbestand en meer 
diversiteit. Interessante vrouwen kunnen soms om financiële redenen niet uitgenodigd worden lid te 
worden, temeer omdat men de eerste twee jaar niet succesvol een aanvraag voor financiële 
ondersteuning kan vragen aan het MMF. Het gaat dan met name om vrouwen die op dat moment niet 
in staat zijn de clubcontributie te voldoen. Het bestuur van het MMF heeft besloten om vanaf 2024 
deze pilot om te zetten naar permanent beleid om de diversiteit, in de breedste zin, binnen de clubs te 
bevorderen.  

Het MMF streeft ernaar zo open en transparant mogelijk te zijn, terwijl tegelijkertijd de geheimhouding 
over persoonlijke gegevens streng wordt bewaakt.  

De komende jaren wil het MMF meer bekendheid geven over haar activiteiten en doelstellingen. 

De contacten met het Unie Bestuur zijn intensiever geworden en het MMF wil dit voortzetten. Vanuit 
het Unie Bestuur wordt een lid (UB contactpersoon) aangewezen om contacten met het MMF te 
onderhouden.  

4. UITVOERING BELEID 
Het MMF tracht haar beleid uit te voeren door onderstaande activiteiten: 

1. Financiële ondersteuning 
2. Bekendheid over haar activiteiten en doelstellingen 

4.1. Financiële ondersteuning 
Op dit moment draagt het MMF op de volgende wijze bij aan financiële ondersteuning:  

1. Financiële ondersteuning tot € 550,- voor clubkosten; 
2. Financiële ondersteuning voor andere bedragen of leningen tot € 10.000-; 
3. Financiële ondersteuning aan een club voor vrouwen tot een bedrag van € 300,-, die nog 

geen lid zijn van een club en door de club gezien worden als een waardevolle aanvulling in 
hun ledenbestand.  

Persoonlijke gegevens worden gecodeerd bewaard.  

4.2. Bekendheid over haar activiteiten en doelstellingen 
Het MMF geeft bekendheid over haar activiteiten en doelstellingen door middel van publicaties en het 
organiseren van een tweejaarlijkse contactpersonendag.  

Publicaties op het besloten deel van de  website van de Unie, waar aanvraagformulieren en richtlijnen, 
beleidsplan, jaarrekeningen, jaarverslagen en de statuten staan vermeld, geven ieder lid van de Unie 
toegang tot onze gegevens. Uiteraard worden hier geen persoonlijke gegevens vermeld.  

Voor de contactpersonen van de clubs wordt tweejaarlijks een dag georganiseerd met informatie 
uitwisseling en een lezing. De contactpersoon geeft in haar club bekendheid aan het fonds en is - 
desgewenst - behulpzaam bij het indienen van de aanvraag. De contactpersonen zijn de voelsprieten, 
transporteurs en uitdragers van hetgeen het MMF te bieden heeft voor clubs en clubleden. Het streven 
is dat alle clubs een contactpersoon benoemen.  

Het streven is om in 2024  een nieuwsbrief te verspreiden naar alle clubs en contactpersonen om meer 
bekendheid te geven over de mogelijkheden die het MMF biedt en de activiteiten die zij ontwikkelt. 
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We hopen dat met de nieuwsbrief die informatie toegankelijker, aantrekkelijker en zichtbaarder wordt. 
Uiteraard wordt de nieuwsbrief ook geplaatst op de website van de Unie.  

Ook het beleidsplan 2024-2027 zal worden gepubliceerd op de website van de Unie. 

Tenslotte zal het MMF tijdens de Raad van Afgevaardigden vergaderingen spreektijd willen benutten 
om  meer bekendheid te  genereren. 

5. FINANCIEN 
Het kapitaal van de Stichting bestaat uit twee gedeelten, te weten een stamvermogen en een 
uitkeringsfonds, welke in de jaarrekening vanaf 2023 apart zal worden benoemd. Het stamvermogen is 
geoormerkt geld en het uitkeringsfonds omvat het resterende gedeelte van het kapitaal van de 
Stichting en dient om ondersteuning te verlenen overeenkomstig het doel van het MMF. 

De jaarrekening wordt geplaatst op de website van de Unie. Deze jaarrekening mag geen gegevens 
bevatten over aanvragen die herleidbaar zijn naar personen of naar clubs, zodat de privacy van 
personen gewaarborgd blijft. 

5.1. Beheer van het kapitaal 
Het kapitaal van het MMF bestaat uit het vermogen bij oprichting, een jaarlijkse bijdrage van alle onder 
de Unie vallende Soroptimisten, erfstellingen en legaten, schenkingen en andere inkomsten. Het 
kapitaal is voor ongeveer 50% ondergebracht in een beleggingsportefeuille. De uitgangspunten over 
hoe om te gaan met deze beleggingsportefeuille zijn vastgelegd in het beleggingsstatuut van het MMF 
d.d. 16 januari 2019. In het beleggingsstatuut is vastgelegd dat het MMF een ‘Gematigd Offensief’ 
doelrisicoprofiel aanhoudt. 

Het beheer van het belegd vermogen van het MMF is voor ongeveer 60% ondergebracht bij Vermogen 
in Balans, onderdeel van Invest Vermogensregie v.o.f. te Nootdorp. Voor het vermogensbeheer heeft 
MMF een beleggingsrekening bij Insinger Gilissen Bankiers N.V., een vestiging van Quintet Private Bank 
Europe S.A. Insinger Gilissen heeft een bankvergunning en valt onder het depositogarantiestelsel van 
de Nederlandse Bank. Vermogen in Balans en Insinger Gilissen hanteren regels voor 
vermogensscheiding. Dit betekent onder meer dat de beleggingen zijn beschermd tegen een 
faillissement. De beleggingen zijn ondergebracht in het bewaarbedrijf van Theodoor Gilissen Global 
Custody N.V. Dit is een aparte juridische entiteit, die geen ondernemingsrisico loopt en waarvan het 
vermogen is afgescheiden van de bank Insinger Gilissen. Vermogen en Balans en Insinger Gilissen vallen 
onder het beleggerscompensatiestelsel. 

Het resterende deel van het belegde vermogen valt onder beheer van het bestuur en is ondergebracht 
bij Saxo Bank. In Nederland opereert Saxo Bank onder de Deense banklicentie Saxo Bank A/S en in 
overeenstemming met het Deense depositogarantiestelsel. 

De liquide middelen zijn ondergebracht bij ABN AMRO en SNS onderdeel van de Volksbank. 

Als gevolg van een veranderende gemiddelde leeftijd onder de bij de Unie aangesloten leden en het 
nieuwe beleid van aankomende leden, kan een verhoging in het aantal aanvragen ontstaan. Het MMF 
zal jaarlijks beoordelen of aanpassingen in beheer en besteding van de MMF gelden dienen te worden 
bijgesteld. 

In 2023 is het boekjaar aangepast naar het kalenderjaar. Ook is dit vastgelegd in de gewijzigde Statuten. 

Bestuursbesluiten worden genomen bij meerderheid van stemmen, derhalve kan niemand als individu 
over het kapitaal van het MMF beschikken als ware het haar eigen kapitaal. Statutair is vastgelegd dat 
het bestuur niet bevoegd is tot bepaalde besluiten dan wel na verkregen goedkeuring van de Raad van 
Afgevaardigden. 

Het bestuur ontvangt geen beloning voor activiteiten. Kosten en reiskosten worden wel vergoed. 
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5.2. Bestedingsbeleid van het kapitaal 
Het stamvermogen van het MMF wordt vermeerderd met schenkingen, legaten en erfstellingen ten 
aanzien waarvan door de schenker/erflater is bepaald dat deze als stamvermogen moeten worden 
aangemerkt. Over de rente en vruchten van het stamvermogen kan niet worden beschikt zolang het 
uitkeringsfonds toereikend is. 

Vanaf 2023 zal na afloop van het boekjaar de in dat boekjaar door de Stichting ontvangen 
daadwerkelijke rente en vruchten worden verdeeld over het stamvermogen en het uitkeringsfonds, 
naar rato van hun omvang bij aanvang van het boekjaar.  

Indien en voor zover het stamvermogen inclusief de toerekening van de daadwerkelijke rente en 
vruchten als in de vorige zin bedoeld, niet ten gevolge heeft dat het stamvermogen waardevast 
gebleven is, dan is het bestuur gerechtigd, maar niet verplicht, het stamvermogen aan te vullen ten 
laste van het uitkeringsfonds met maximaal het bedrag dat benodigd is om de waardevastheid per 
ingang van het nieuwe boekjaar te realiseren. Dit is een nieuw beleid ingaande het verlengde boekjaar 
2023. 

Indien en voor zover het stamvermogen is verminderd ten gevolge van waardedaling van effecten, 
waarin het stamvermogen is belegd, kan deze waardedaling niet ten laste van het uitkeringsfonds 
worden gebracht. Dit is een nieuw beleid ingaande het verlengde boekjaar 2023. 

De aanvrager voor financiële steun moet minimaal twee jaar lid zijn van een Soroptimistclub van het 
Koninkrijk der Nederlanden en in Suriname. Er moet sprake zijn van een onverwachte en ongewilde 
neergang in de financiële situatie die te kort geleden is ontstaan om verbetering aan te kunnen 
brengen. Het bestuur zal aanvragen om financiële hulp in overeenstemming met de bestemming en 
doelstelling afwegen en beoordelen. De aanvragen tot € 550,- worden direct door de penningmeester 
van het MMF afgehandeld. Overige aanvragen komen ter beoordeling van het bestuur.  

Clubs kunnen een aanvraag indienen voor een toekomstig lid of een vrouw die minder dan 2 jaar lid is. 
Dit beoogde nieuwe lid/clublid die nog niet beschikt over de middelen om de clubcontributie te 
voldoen, kan voor de aanvragende club een waardevolle aanvulling van haar ledenbestand zijn. Het 
bestuur van de club kan een aanvraag indienen en een bedrag tot € 300,- wordt direct door de 
penningmeester van het MMF afgehandeld. Mocht het beoogde nieuwe lid afzien van toetreding, dan 
wordt de aanvraag teruggedraaid en vindt restitutie plaats van het contributiebedrag aan het MMF. Na 
twee jaar kan het nieuwe lid zelf een aanvraag indienen bij het MMF, mocht de financiële situatie niet 
verbeterd zijn. 

5.3. Controle van de financiën 
De financiële administratie wordt gecontroleerd door de kascommissie van de Unie of een MMF-
kascommissie. Deze brengt ten minste een maand voorafgaand aan de RvA-vergadering waarin de 
jaarstukken ter goedkeuring voorliggen, schriftelijk verslag uit van haar bevindingen. Een exemplaar 
van de jaarrekening moet door alle bestuursleden van het MMF worden ondertekend.  

Jaarstukken worden aan de Raad van Afgevaardigden voorgelegd ter vaststelling. Minimaal 5 weken 
voorafgaand aan de Raad van Afgevaardigden vergadering worden de stukken aangeboden aan het 
Unie Bestuur ter agendering en publicatie op de website van de Unie. Vaststellen van de jaarstukken 
door de RvA strekt tot decharge van het Bestuur. Een nieuw beleid vanaf 2023 is dat niet langer een 
uittreksel maar de volledige jaarrekening wordt gepubliceerd. 

6. ORGANISATIE 

6.1. Bestuur 
Alleen leden van een club zijn benoembaar als bestuurslid. Het bestuur bestaat uit minimaal 5 en 
maximaal 7 leden. Het bestuur heeft een voorzitter, een penningmeester en een secretaris. De clubs 
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dragen een kandidaat voor. De Raad van Afgevaardigden benoemt de bestuursleden in een Raad van 
Afgevaardigden vergadering. Bestuursleden worden benoemd voor een periode van 3 jaar en zijn 
tweemaal onmiddellijk herbenoembaar. 

Het bestuur komt tweemaal per jaar bij elkaar en in verband met  grote reisafstanden worden 
tussendoor online besprekingen gehouden, zo vaak als nodig is. De UB contactpersoon wordt 
uitgenodigd voor alle besprekingen, waar geen aanvragen voor financiële steun worden behandeld. 
Ook voor de UB contactpersoon geldt de geheimhoudingsplicht. 

Besluitvorming, stemmingen en beëindiging van het bestuurslidmaatschap vinden plaats zoals is 
vastgelegd in de  statuten van het MMF van 2024.   

 In 2024 zijn bestuursfunctieprofielen opgesteld en gepubliceerd op de website van de Unie.  

Schema bestuurssamenstelling 2025-2026 

Naam Bestuursfunctie Datum 
benoeming/ 
aantreden 

Termijn Herbenoembaar/ 
Aftredend 

Mariëtte van Mierlo Voorzitter 14/06/2025 1e termijn 14/06/2028 

Sophie Muijrers  Secretaris 01/02/2024 1e termijn 01/02/2027 

Yvonne Lucas Penningmeester 01/09/2020 2e termijn 01/09/2026 

Marion de Graaf  Bestuurslid 14/06/2025 1e termijn 14/06/2028 

Anita Haver Bestuurslid 14/06/2025 1e termijn 14/06/2028 

 


