‘ \%Z Jaarverslag 2025 Stichting Marie Muntendam Fonds (MMF)

Het jaarverslag betreft de periode van 1 januari 2025 t/m 31 december 2025

Algemeen

Doelstelling

Het doel van de Stichting is het verlenen van financiéle hulp aan clubleden of Vrienden die meer dan
twee jaar lid zijn van de Unie van Soroptimistclubs en die in persoonlijke financiéle nood verkeren.

Daarnaast ondersteunt MMF clubs financieel bij het aantrekken van nieuwe leden. Het bestuur van
het MMF heeft een en ander in haar vigerende beleidsplan opgenomen teneinde de diversiteit, in de
breedste zin van het woord, binnen de clubs te bevorderen.

Intern overleg

Bestuursvergaderingen

Het MMF bestuur heeft in het verslagjaar 2025 zeven (7) keer vergaderd, waarvan twee (2) keer fysiek
op 22 maart en 14 november en vijf (5) keer online vergaderd op 24 en 28 januari, 19 mei, 25 augustus
en 22 september. Onderwerpen die aan de orde zijn geweest zijn 0.a. : het Jaarverslag en de financiéle
Jaarrekening 2024, het aantal aanvragen voor financiéle ondersteuning; de kwartaalcijfers; de
voorbereiding en voortgang met betrekking tot de contactpersonendag 2025; stappen om te komen
tot een aparte bestemmingsreserve om leden en Vrienden financieel te ondersteunen zodat zij de
Unie-bijeenkomsten kunnen bijwonen; het uitzetten van vacatures en het contact met de overzeese
gebiedsdelen.

Per e-mail is onder andere overleg geweest over de tekst voor de advertentie voor nieuwe
bestuursleden, aanpassingen over de presentatie tijdens het Webinar van de SorAcademy in februari
2025 en het updaten van gegevens op de website van de Unie.

Overleg Uniebestuur
Het overleg met het Uniebestuur heeft online plaatsgevonden op 22 mei 2025, waarbij de volgende
onderwerpen aan de orde zijn geweest:
— de financiéle kwesties bij club(s) in de overzeese gebiedsdelen;
— het MMF-voorstel om een aparte bestemmingsreserve op te zetten om clubleden en Vrienden
de mogelijkheid te bieden naar landelijke Unie-bijeenkomsten te komen;
— de ervaringen met de kascommissie van de Unie en hun advies om gezien de ambities
omschreven in het meerjarenvbeleidsplan van het MMF ook een meerjarenbegroting op te
zetten.

Vergaderingen Raad van Afgevaardigden (RvA)
In de RVA van 6 juni werd het MMF-bestuur décharge verleend over het gevoerde financiéle beleid
over 2024 en zijn twee (2) nieuwe bestuursleden, door stemming, toegetreden tot het MMF-Bestuur.

In de RvA vergadering van 6 november is een mededeling gedaan dat er met ingang van 2026 een
aparte bestemmingsreserve beschikbaar zal zijn voor clubleden en Vrienden om de landelijke dagen,
Inspirada en Actie(F) te kunnen bijwonen.



Functies en Taken MMF bestuur

Het document “Functies en Taken MMF-bestuur” is aangepast en actueel gemaakt. In september 2025
is het gewijzigde document op de website van de Unie geplaatst.

Aanvragen en Financién

Bijdrage leden en andere inkomsten

In 2025 ontving het MMF per lid van de Unie € 1,00 met een totaalbedrag van € 2.825,-. Inkomsten uit
schenkingen en legaten deden zich niet voor.

Aanvragen voor financiéle steun

In het clubjaar 2025 zijn eenentwintig (21) aanvragen voor clubkosten ontvangen en gehonoreerd,
waarvan drie (3) via clubbesturen volgens het beleid voor Diversiteit en Inclusie. Het totaalbedrag van
de uitbetaalde aanvragen clubkosten bedraagt €8.365. In 2025 is er geen aanvraag geweest voor een
renteloze of een rentedragende lening.

Contacten met clubs

Via e-mail en telefoon zijn meerdere contacten geweest met clubs en individuele leden. Vragen van
clubs en leden konden zo naar behoren beantwoord worden door penningmeester Yvonne Lucas. De
vragen omvatten onderwerpen zoals beleggingen, aanvraagformulieren en mogelijkheden waarvoor
steun aangevraagd kan worden, bijdrage leden en andere inkomsten

Overige activiteiten
PR

Voortgegaan werd met nieuws over het MMF te plaatsen in de Nieuwsbrief van de Unie. Veel leden
zoeken inmiddels via de Nieuwsbrief de laatste actualiteiten en agenda’s. Het bestuur heeft een
update van de PowerPointpresentatie ‘Leer ons kennen’ in september 2025 geplaatst op de Unie-
website. Deze presentatie is bedoeld voor de contactpersonen om binnen hun club uitleg te geven
over het MMF en aanvragen via het MMF.

Het MMF heeft in de Nieuwsbrief van de Unie de vacature voor secretaris met ingang van 1 januari
2026 geplaatst en aangekondigd dat er om clubleden en Vrienden de mogelijkheid te bieden naar
landelijke Unie bijeenkomsten te komen een pilot voor een financiéle bijdrage is opgezet, die met
ingang van 1 januari 2026 beschikbaar is voor de Inspirada en Actie(F).

Deelname webinar SorAcademy

Om bekendheid en kennis over te dragen aan leden en Vrienden van de Unie heeft het bestuur met
veel plezier deelgenomen aan de SorAcademy in februari 2025 met het seminar “Leer ons kennen”.
Het doel is Soroptimisten het MMF te laten leren kennen en de mogelijkheden te exploreren die het
fonds biedt voor leden en Vrienden. Na dit webinar weten Soroptimisten waarvoor het MMF staat en
hoe een persoon of het clubbestuur een aanvraag voor financiéle steun kan doen.

Deelname Inspiratiedag Unie 17 mei

Twee (2) MMF-bestuursleden hebben de Inspiratiedag van de Unie bijgewoond op 17 mei te Ede. De
bedoeling van die dag was om nader kennis te maken met de stichtingen van de Unie en overige
vrijwilligers te ontmoeten die binnen de Unie actief zijn en tijdens interactieve workshops te leren hoe
je je extern kunt presenteren als Soroptimist.

Contactpersonendag 27 september

Op 27 september kwamen er vijfenveertig (45) contactpersonen van het MMF in Gouda bij elkaar voor
de tweejaarlijkse contactpersonendag. De bijeenkomst is bedoeld om contactpersonen te informeren

2



over de stand van zaken van het MMF en om ideeén en ervaringen uit te wisselen. Na informatie van
het bestuur over de afgelopen jaren, actuele onderwerpen en plannen voor de toekomst, volgde een
inspirerende lezing door Letty Broere, bestuurslid bij Voedselbanken Nederland:

“Verborgen armoede en hoe clubs hier alert op kunnen zijn”.

Zij vertelde met voorbeelden over het werk van alle Voedselbanken in Nederland en wat hun visie is
op Armoede en als gevolg daarvan o.a. al dan niet deelname van mensen aan de maatschappij.

Het was een leerzame en boeiende interactieve-bijeenkomst op een mooie plek in Gouda, Sociéteit
Concordia.

Na de bijeenkomst zijn de notulen van de dag naar alle contactpersonen gestuurd en heeft binnen het
bestuur een evaluatie plaatsgevonden met Tips en Tops voor de volgende contactpersonen dag in
2027.

Risicoparagraaf

Het kapitaal van het MMF bestaat uit het vermogen bij oprichting, een jaarlijkse bijdrage van alle onder
de Unie vallende Soroptimisten, erfstellingen en legaten, schenkingen en andere inkomsten. Het
kapitaal is voor ongeveer 70% ondergebracht in een beleggingsportefeuille. De uitgangspunten over
hoe om te gaan met deze beleggingsportefeuille zijn vastgelegd in het beleggingsstatuut van het MMF
d.d. 16 januari 2019. In het beleggingsstatuut is vastgelegd dat het MMF een ‘gematigd offensief’ -
doelrisicoprofiel aanhoudt.

Het beheer van het belegd vermogen van het MMF is voor ongeveer 60% ondergebracht bij een
professionele vermogensbeheerder. Het resterende deel van het belegde vermogen valt onder beheer
van het bestuur.

Organisatorische risico’s, zoals fraude, worden vermeden door het hanteren van minimaal het vier-
ogen-principe bij uitgaven boven een bepaald bedrag. Dat betekent dat er altijd twee bestuursleden
akkoord moeten zijn met overboekingen boven het afgesproken bedrag van €550. Verder heeft niet
alleen de penningmeester, maar tenminste één ander bestuursleden ook altijd inzicht in de actuele
financiéle stand van zaken.

Aansprakelijkheidsrisico voor de Stichting of bestuursleden wordt afgedekt door een
bestuursaansprakelijkheidsverzekering Non-profit organisaties.
Bestuur
Het bestuur bestond in het boekjaar 2025 uit:
Naam, Club Bestuursfunctie | Datum Termijn Aftredend
benoeming/
aantreden
Mariétte van Mierlo, Zutphen Voorzitter 01/01/2024 | 1°termijn | 2027/2030
Vz:
14/06/2025
Sophie Muijrers, Yossen A’dam | Secretaris 01/10/2022 | 1°termijn | 2025/2028/2031
Yvonne Lucas, Zoetermeer e.o. | Penningmeester | 01/09/2020 | 2¢termijn | 2026/2029
Anita Haver, Hilversum e.o. Bestuurslid 06/06/2025 1° termijn | 2028/2031/2034
Marion de Graaf, De Bilt- Bestuurslid 06/06/2025 1° termijn | 2028/2031/2034
Bilthoven

Een bestuurslid wordt gekozen voor een periode van drie (3) jaar en is maximaal twee (2) keer
benoembaar voor eenzelfde periode. Anke Kerpel heeft als voorzitter het stokje overgedragen aan




Mariette van Mierlo en in juni 2025 zijn twee (2) nieuwe bestuursleden aangetreden. Sophie Muijrers
heeft te kennen gegeven met ingang van 1 januari 2026 af te treden als secretaris.

Zutphen, 15 april 2026
Aldus ondertekend door het bestuur van Stichting Marie Muntendam Fonds

M. A. L. van Mierlo, voorzitter Y.J. Lucas, penningmeester

S. M. P. M. Muijrers, secretaris A.S.M. Haver, bestuurslid

M.L. de Graaf-Jacquemot, bestuurslid



